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Fundamentos do DIREITO TRIBUTARIO

O que é Direito Tributario? Por que é vital para A Constituicao Federal

2 .
A ciéncia que regula a relagcao Al como Pilar
juridica entre o Estado e o Garante seguranca juridica, evita A CF/88 é a base de todo o
contribuinte na cobranca de autuacoes e permite a otimizacao sistema tributario nacional —
tributos. legitima da carga tributaria. nenhum tributo pode contradizé-la.

K Cepald



Competéncia
Tributaria

Quem pode tributar? Limitacoes Constitucionais
A Constituicao distribui o O PODER DE TRIBUTAR nao
poder de criar e cobrar é absoluto.

tributos entre trés esferas: Principios constitucionais

» | | funcionam como escudos
Uniao — tributos federais (IR, juridicos que protegem
IPI, IOF, etc.) empresas e cidadaos de

Estados — ICMS, IPVA, ITcMD  abusos do Estado.
Municipios — ISS, IPTU, ITBI

ADVOGAD

£ 3




PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS TRIBUTARIOS

sds Legalidade ® Isonomia 6 Irretroatividade

N&o ha tributo sem lei que Tratamento tributario igual A lei tributaria NAO pode
o crie ou majore. Nenhuma para C?”’f”bU'DteS em retroagir para prejudicar o
cobranca é valida sem base S|tu.ag.:o~es eqU|yaI§nt§s. ) contribuinte. Seguranca
legal expressa. Proibicao de discriminacao juridica garantida.

injustificada.

@ Vedacao ao Confisco @ Anterioridade

A tributacao nao pode ser Tributos sé podem ser — —
tao elevada a ponto de cobrados no exercicio Sitvio Chopalds
inviabilizar a atividade seguinte ao da criacao ou

econdmica. majoracao (regra geral).



SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL

1 2 3 Foco da Reforma Tributaria

mIIIIIIIE % Q Os TRIBUTOS SOBRE O CONSUMO — ICMS,
ISS, PIS e COFINS — foram os grandes alvos
&, LH; o> :

- E‘.‘-.l\ % da EC 132/2023, por serem 0S mais
o complexos e distorcivos da economia

IMPOSTOS  TAXAS CoNTRBUIGoEs  Prasileira.
Cobrados sem Cobradas por Destinadas a Outras Frentes

sem servigo fins
contrapresacao publico especificos. TRIBUTOS SOBRE A RENDA (IR, CSLL) e 0
direta. especifico. Exemplos: A .
Exemplos: IR, Exemplo:taxa PIS, COFINS, PATCF}.IMONI? (IF(;TU' IPC}/A) .tam?em passam
ICMS, IPTU. de licenca. INSS. pPOr diSCUusSsoes de modernizacao.




O §ISTEMA
TRIBUTARIO Brasileiro

Antes da REFORMA TRIBUTARIA, o Brasil
convivia com mais de 90 tipos de tributos,
aliquotas variaveis por estado, obrigacoes
acessorias numerosas e uma jurisprudéencia
em constante mutacao — tornando a
CONFORMIDADE um desafio diario para as
empresas.



A REFORMA TRIBUTARIA

PREPARE SUA
EMPRESA PARA

CRESCER

L&/wC' ool

EC n°132/2023

Aprovada em dezembro
de 2023, € 0 maior
marco de mudanca
tributaria desde a
Constituicao de 1988.
Altera profundamente a
tributacao sobre o
consumo no Brasil.

Objetivos Centrais

- Simplificar — reduzir o numero

de tributos e obrigacoes

 Unificar — padronizar regras em

todo o territério nacional

- Eficiencia — alinhar o Brasil ao

padrao internacional de IVA

- Justica fiscal — reduzir

regressividade e distorcoes



REFORMA TRIBUTARIA

O que ja foi aprovado e © que ainda falta regulamentar e operacionalizar

Traduc3ao pratica para empresarios entenderem o novo sistema de tributos

JA APROVADO EM LEI

3 ;C: =
@“‘7 SE0)=
EC 132/2023 LC 27472025 LC 227/2026
Mudou o sistema tributario Explica como calcular Explica como cumprir e fiscalizar
Criou o IBS, CBS e o Imposto Define base de calculo, Regulamenta o Comitée
Seletivo, alem do novo creditos, fato gerador, Gestor do IBS, a fiscalizacao
modelo de tributacao regimas especificos e regras unificada e o processo de
sobre consumo nNno Brasil. tecnicas dos tributos. defesa do contribuinte.
AINDA ENM OPERACIONALIZACAO I -
IMPOSTO SELETIVO (IS5) i CONTENCIOSO DO IBS
‘M= Pendente de Leis Ordinarias < Em fase de estruturac3ao
4_\r' Falta definir: ¥ % A lei ja existe, mas ainda serao criados:
- Aliguotas definitivas - Orgaos julgadores
- Definicao de produtos e aliquotas - Camaras recursais
especificas - Estrutura administrativa
- Regras ambientais especificas
REGIMES ESPECIFICOS —~ CASHEBEBACK
- Em ajustes complementares ( > CS) - Plataforma em testes — falta
B < < - — - -
3 Setores com regras diferenciadas: integrac3ao bancaria e -
~— operacionalizacao no varejo.

- Saude
Educac3ao Falta definir:

e - Combustiveis - Integragcao com varejo
gm 0 - Financeiro = Fluxo de devolugao ao consumidor
- Cooperativas




COMO

PREPARAR
SUA EMPRESA

ANOVAERA
TRIBUTARIA

Sitvio Crepalds



LEI DA REFORMA
TRIBUTARIA ESQUEMATIZADA
BAIXE GRATUITAMENTE ANTES QUE SAIA DO AR

Normas gerais - Art. 10 a 30

Hipoteses de incidéncia - Art. 40 a 70
Imunidades - Art. 80 a 90

Fato gerador - Art. 100

Local da operacao - Art. 11

Base de calculo - Art. 12

Aliquotas - Art. 14

Sujeicao passiva - Art. 21

Extincdao dos débitos - Art. 27 a Art. 28
Split payment - Art. 31 a Art. 35
Ressarcimento - Art. 39
Nao-cumulatividade - Art. 47

Bens e servicos de uso/consumo - Art. 57




Reforma Tributaria: quando
cada mudanca entra em vigor?>
Entenda a transicao do sistema atual ate 2033

2023—2025 e Reforma aprovada na Constituicao
Aprovacao e = Leis Complementares definem regras
regulamentacao - Regimes diferenciados e excecgoes

CBS: 0,99 IBS: O0,1°%
= ’ =
2026 = | : b'

aplicacao nao altera a carga tributaria,
Ano TESTE da desde que haja compensacgcao com PIS/Cofins.
CEBEBS edo IBS Valores compensaveis com PIS/Cofins.

Objetivo: testar sistemas e fiscalizacao

PIS, Cofins, ICIMS e ISS continuam existindo

Extincao de PIS e Cofins

= CBS passa a ser tributo definitivo,
Inicio da substituindo PIS e Cofins.

transicao real IPl zerado (exceto Zona Franca de Manaus)
Criacao do Imposto Seletivo

2027

2029: [EE : 20%
2020—2032 2030: | ’ 80%
Transicao ICMS 2031: 70%
e Iss — IBS 2032: 60%%

Periodo de maior complexidade tributaria.
Dois sistemas ao mesmo tempo
Maior complexidade operacional

e Extincao total de ICMS e ISS
2033 = - IBS passa a valer 100%
Novo sistema e Modelo IVA Dual completo:
em vigor > CBS (federal) -
o IBS (estadual e municipal) Sibvio ORWM




Os novos TRIBUTOS SOBRE O CONSUMO: IBS e CBS

IBS — Imposto sobre Bens
e Servicos

Substitui o ICMS (estadual) e
o ISS (municipal).
Competéncia compartilhada
entre Estados e Municipios.

Gerido pelo Comité Gestor
do IBS.

CBS — Contribuicao sobre
Bens e Servicos

Substitui o PIS e a COFINS.
Competéncia exclusiva da
Uniao.

Funciona com as mesmas
regras do IBS para facilitar a
operacao.

IVA Dual — O Principio por
Tras

Ambos os tributos seguem a
|ogica do Imposto sobre
Valor Agregado: cada
empresa recolhe apenas
sobre o valor que adiciona,
com aproveitamento pleno
de créditos.




IBS e CBS.

A unificacao de quatro tributos (ICMS, ISS, PIS
e COFINS) em dois (IBS + CBS) representa a
MAIOR SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA da
historia recente do Brasil, reduzindo obrigacoes
acessorias e custos de conformidade para as
empresas.



Apropriacao de IBS e CBS: quando o crédito "nasce" na
cadeia

O regime de ndo cumulatividade do IBS e CBS exige atencao redobrada ao momento e as condi¢coes para apropriacao do crédito tributario.

Base Constitucional LC 214/2025 — Condicao de Extincao

IBS e CBS sao nao cumulativos e operam com A apropriagao do crédito fica condicionada a extingao
creditamento na entrada — o imposto recolhido na dos débitos do fornecedor referentes a operagao em que
aquisicao compensa o devido nas operacoes o contribuinte foi adquirente.

subsequentes.

Documento Fiscal Eletronico Governanca Contabil

A emissao é obrigatdria e tem carater declaratorio, O registro exige segregacao temporal e controle rigoroso
servindo como base tanto para apuragcao quanto para do momento de validacao do crédito — somente apés
validacao do creditamento. confirmada a extingao.

A Ponto de atencgao: "Extin¢cao’ é condi¢ao prévia — ndo basta a emissao da nota fiscal.
O crédito s6 nasce juridicamente apds o recolhimento do débito pelo fornecedor.

St Coagald



REFORNMA TRIBUTARIA

O QUE E TRIBUTACAO NO DESTINO?

EnNntenda como os impostos passarnm a seguir o local do consumo.

Conceilto

Na nova reforrma tributaria do consumo, © imposto 888 R

Passa a ser arrecadado no local onde ocorre o = E —
consuMmo do berm ou servico. Empresa Consumidor

« Erm outras palavras: ©o imposto Nnao fica mMmais onde
a empresa esta. Ele fica onde ocorre © consumo.

Exemplo pratico

Empresa localizada ‘

Cliente mora Na nova regra: O

erm Saao Paulo vende = . nmna Bahia. iMmposto € destinado

uMm produto ou b é < Bahia, pois € onde

servico. - OoCcCorre © CcConsurmo.
Imposto

Antes x Depois

i
ANTES

Tributacao
nNa origem
O imposto ficava

onde a empresa
estava localizada.

Tributag&o ~
N destinmno

O imposto vai para o
estado ou Mmunicipio
onde cocorre o conNnsurMmo.

Nowvos tributos do modelo impacto da mudanca
Estados mais consumidores E%tgg_gs g"}glesr g'l_’l%%tétdoc;'ego
IBS — Imposto sobre tendem a arrecadar mais. HiGtiva devido & mudanca
Bens e Servicos : no modelo de tributacdo.

e L

CBS — Contribuicao sobre
Bens e Servicos
Por isso a reforma preveée uma

AmMmbos seguerrm o principio da transicao gradual entre 2026 e 2033.
gutclgﬁo no destino. e e T -




O impacto do SPLIT PAYMENT: uma mudanca
de Fluxo de Caixa

Emitir NF-e
Tributo ao governo

Pagamento
separado

O que muda na pratica?

Historicamente, as empresas usavam
o valor do tributo como capital de giro
temporario até o prazo de
recolhimento.

Com o split payment, esse recurso
nunca entra no caixa do vendedor.

Setores mais afetados

Saude, educacao, varejo, alimentacao e
servicos precisarao repensar sua gestao
de capital de giro com urgéncia.



SPLIT PAYMENT: atencao
ao Capital de Giro!

Impacto Imediato

Reducao da disponibilidade de caixa no curto prazo.
Empresas com margens estreitas sentirao mais.

Acao Necessaria

Revisao de limites de crédito, renegociacao de prazos
com fornecedores e construcao de reservas de capital.

Oportunidade

Empresas que se prepararem antes terao vantagem
competitiva sobre concorrentes despreparados.




SPLIT PAYMENT na Pratica

Recolhe, separa e quita o IBS/CBS automaticamente — I
entenda como 0 novo mecanismo tributario da 1'
Reforma funciona no momento do pagamento.

Sem duplo recolhimento

O que e Split Payment?

. ; O mecanismo "espreita” o
Na liquidacao financeira, o

documento fiscal eletronico saldo devedor no momento

segrega automaticamente o valor exato do recolhimento e
do produto/servico da parcela de

tributo (IBS e CBS) destinada aos
cofres publicos.

retém apenas o que ainda nao
foi compensado com créditos
— nenhum centavo a mais.




Como funciona no Fluxo Real

NF-e + recolhimento eletronico + retengao automatica — quatro etapas que transformam o checkout em arrecadacao.

. Consulta Retencao Liberacao
Emissao NF-e Comité Débito Rapida

A implementacao € opcional e gradual, com foco inicial em operacoes B2B e uso do modelo de
"split inteligente” — garantindo transicao sem impacto abrupto no fluxo de caixa das empresas.




Efeito na Empresa

Menos risco, crédito mais rapido e fraude com menos espaco.

Crédito Garantido

O crédito tributario é liberado somente apds o efetivo recolhimento do
débito — maior seguranca juridica para o contribuinte e para o Fisco.

Menos Fraude e Inadimpléncia

Reduz drasticamente "notas frias" e a pratica de reter tributo para fazer
caixa, com minima interferéncia no fluxo comercial.

Plataforma Publica (HUB)

A Plataforma Publica do Split Payment conecta PSPs, RFB e CGIBS via manual
de integracao e Swagger — ecossistema aberto para desenvolvedores.

Conclusao: O Split Payment transforma a tributacao em parte do proprio
"check-out" financeiro, unindo arrecadacao e apura¢cao no mesmo instante da transacao.



A NOTA FISCAL como ferramenta estratégica
& 39 AN

Conformidade da Cadeia Confiabilidade do Fornecedor Erros de Aliquota
Fornecedores inadimplentes A situacao fiscal do Divergéncias na classificacao
ou com irregularidades fiscais fornecedor passa a ser critério fiscal ou erros na NF-e geram
comprometem o de selecao comercial — nao perda direta de créditos e
aproveitamento de creditos de apenas preco e prazo. aumento do custo

IBS e CBS pelo comprador. operacional.




Reforma Tributaria: a Nova
Era da Emissao de Notas
Fiscais
Com a REFORMA TRIBUTARIA em curso, as regras
para emissao de documentos fiscais mudam

profundamente — e estar preparado é essencial para a
gestao financeira da sua empresa.




O Documento Fiscal como
Centro do Ecossistema

Apuracao Assistida pelo Fisco

: - . L ce
A escrituracao complexa da lugar a um modelo simplificado, WOt
com o proéprio Fisco auxiliando no calculo dos tributos devidos.

Confissao de Divida

O documento fiscal passa a ser a base unica de calculo para
CBS e IBS — com valor juridico de confissao de divida. g

Destaque Individualizado

CBS e IBS deverao aparecer separadamente em cada nota,
conforme cronograma escalonado da Receita Federal.




Estratégia de Conformidade:
do Cadastro a Pratica

@ Qualidade de Dados

Revisao obrigatoria de NCM, CEST, CST e cClassTrib.
Cadastros desatualizados sao a principal causa de rejeicao
de documentos fiscais.

@ Automacao Preventiva

Ferramentas de inteligéncia fiscal validam cadastros antes da
emissao, eliminando erros manuais e reduzindo o risco
operacional.

@ Normas Técnicas em Dia

Acompanhamento constante das atualizacdes do Comité

Gestor para evitar retrabalho e garantir conformidade continua.




O SIMPLES NACIONAL sob Nova Otica

O REGIME SIMPLIFICADO continua existindo, mas a
Reforma Tributaria exige uma reavaliacao estratégica
para empresas optantes.

Empresas do Simples podem gerar menos créditos para seus

compradores
Clientes de grande porte podem preferir fornecedores no regime regular

A permanéncia no Simples exige analise de custo-beneficio atualizada

Reavalie seu regime tributario com um especialista!




SIMPLES NACIONAL na Reforma Tributaria

O que muda — e 0 que voceé precisa decidir agora

IR » IVA DUAL Eo Slmples?
' ' O novo sistema de Empresas optantes
consumo permanecem ho regime, mas
A Reforma consolida dois as regras de credito, incidéncia
tributos centrais: a CBS (federal) e integracao ao IVA Dual
e o IBS (estados, DF e mudam significativamente —
municipios), substituindo PIS, exigindo reposicionamento

M o N Ry i A
- > i

Cofins, IPI, ICMS e ISS nhum
unico modelo nao-cumulativo.

iz el R B
B

estratégico imediato.

e




3 Impactos Praticos para a Empresa

Entenda as mudancas que afetam diretamente quem é optante pelo SIMPLES NACIONAL.

1 2 3
Fim do Regime de Caixa Créditos Reformulados Novo Calendario de Opgao
A apuracao migra para o regime de O crédito do adquirente passara a A janela de opcao para 2027 sera 1°
competéncia — o tributo passa a ser refletir o valor efetivamente a 30/09/2026 — antecipada em
devido no momento da emissao da recolhido pelo fornecedor do relacao ao modelo atual.
nota fiscal, ndo da entrada do Simples — eliminando situacoes O conceito de receita bruta para fins
dinheiro. Fluxo de caixa precisara onde o crédito transferido era maior de limite também sera revisado.
ser replanejado. que o imposto recolhido.

Atencao: decisdes tomadas sem revisao desses trés pontos podem resultar em
enguadramento incorreto ou perda de competitividade na cadeia de fornecimento.

Sibio Coonalls



O que e o Simples Nacionmnal?®

O Simples Nadcionmnal € um
regime que unifica ate 8
tributos ernm uMma anica gguia,
simplificando a arrecadacdo

FPeara Mmicro FPeqguennas
errmMpresas.

Base Legal: Lei Complementar Nn*<
12372006, Art. 12

O SIMPLES NACIONAL NAO E UM TRIBUTO

Lei 9.317/1996 — instituiu o regime de tributacao



o Copath

ANEXOS DO
- SIMPLES NACIONAL

o COMERCIO

o O

o
== LC
123/2006
ANEXO 11 I
o> INDUSTRIA

~~ Aliquota inicial: 4946

e Revenda de mercadorias
e lojas em geral
e Comércio varejista

v~ Aligquota inicial: 4,5%
e Industrializagac

e Fabricagao

e Produgc3ic de mercadorias

5 )
AR

SERVICOS

~ Aliquota inicial: 6 76

Servigos contidbeis
Academias

Clinicas

Agéncias
Escritérios em geral

ANEXO 1V
SERVICOS
Q ESPECIFICOS

~~ Aliquota inicial: 4. 5%
e Construgao civil

e Vigilancia

e Limpeza

o Advocacia

/% CPP fora do DAS

SERVICOS
INTELECTUAIS

— Ol am—

v~ Aliquota inicial: 15,5%
e Consultoria

e TI (Tecnolegia da Informag3o)
= Engenharia

e Auditoria

¥& Pode mudar via Fator R

=




SIMPLES NACIONAL

TUDO QUE VOCE PRECISA SABER

REGIME SIMPLIFICADO

RECOLHIMENTO

Facilita o recolhimento + Receita Bruta (Faturamento)
de tributos e reduz a
carga tributaria.

- Notas canceladas e deo-
= B.C (incide allquota efetiva = D4S)

ANEXOS

5, variando conforme o tipo
de atividade e faturamento.

Quem pode optar?

MEI: ate RS 81,000
ME: ate RS 360.000
EPP: até RS 4.800.000

LEGISLACAO

LC 123
ANEXOS:

-

TRIBUTOS INCLUIDOS

IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,
Cofins, IPI, ICMS, ISS
= CPP

1: Comércio

2: Inddastria
3,4,5: Servico




Nem toda empresa pode optar pelo Simples. EXZIEZ
Atencao a atividade exercida na pratica.

E Aluguel de

s ’x Atividades
5 Imoveis Proprios e

Financeiras (Vedadas)

Bancos

Cooperativas de crédito
Financeiras

Corretoras

e |Locacao de bens imoveis proprios
e Ex.: CNAE 6810-2/02

ot O
AR e

Fabricacao de
=== Produtos Vedados

m Factoring

e Fabricacao de bebidas alcodlicas

e Fabricacao de cigarros

e Refino / fabricacao de combustiveis
e Armas € municoes

(Comeércio varejista desses produtos pode optar
pelo Simples Nacional)

e Fomento mercantil
e Compra de recebiveis
e CNAE 6499-9/01

Locacao de

O Estrutura Societaria
M3ao de Obra @

Vedada

e SoOcio pessoa juridica
e Filial ou participacao societaria
no exterior

e Cessao de empregados
e Quando ha subordinacao direta
ao tomador

N T 4 N
o= S RS B




O QUE VVAI MIUDAR NO SIMPLES NNACIONLAL
COM A REFORIMA TRIBUTARIA?
2027 SERA UM ANO DE GRANDES MUDANCAS!
COMO E HOJE

Adesao feita ate 231 de janeiro de cada ano, valida para o exercicio inteiro
IBS e CBS ainda nao existem dentro do sistema

Como ficara a partir de 2027

Adesao em setembro do ano anterior, com efeitos a partir de janeiro

Exemplo: para estar no Simples em 2027, a opcao deve ser feita em
setembro de 2026

Forma de recolher IBS e CBS:

Pode ser por dentro (no DAS) ou por fora (regime regular)
A escolha € semesiral e irretratavel:

Setembro - define jan—jun do ano

Abril —+ define jul-dez do mesmo
seguinte

ano

Por que essa mudanca?®?

Evita inseguranca de adesdes no inicio do ano (quando empresas emitem
notas sem confirmacao)

Da mais flexibilidade estrategica: contadores e empresarios podem
decidir a cada semestre como recolher os tributos

Resumo final
Adesao ao Simples — anual em setembro.

Forma de recolher IBS/CBS — semestral, definida em setembro e abril.

Contadores precisarao atuar de forma consultiva e estrategica para
orientar clientes.




Plano de Acao em 30 Dias

Opere com seguranca no NOVO CENARIO TRIBUTARIO seguindo estas trés frentes
prioritarias.

B Mapear Receitas e @ Revisar Processos

Validar Limite Fiscais

|dentifique receitas que antes Adapte rotinas contabeis para e -
ficavam fora do conceito de operar plenamente por

receita bruta. Revalide o competéncia e organize a

enquadramento no Simples antes emissao e o arquivamento

de qualquer decisao de documental conforme o novo

permanéncia ou expansao. modelo de apuracao.

sz Reavaliar Cadeia e Precificacao

Considere o impacto da mudanca de créditos sobre seus
compradores. Avalie o modelo hibrido (IBS/CBS fora do Simples)
quando o perfil de operacdes justificar a migragao.




Analise critica das Malhas Fiscais

Antes da Reforma

Multiplos tributos com
regras distintas por estado,
guerra fiscal, cumulatividade
e alto custo de
conformidade.

A Reforma como Solucao

Unificacao de tributos, nao-
cumulatividade plena,
aliquota uniforme nacional e
reducao de obrigacoes
acessorias.

O Desafio Atual

A regulamentacao por leis
complementares ainda esta
em Ccurso.

O PLP 108/2024 (Comité
Gestor do IBS) é peca
central.

Gihis Clepald,



Desvendando a
Malha Fiscal

A complexidade do sistema anterior nao foi eliminada
da noite para o dia.

O PERIODO DE TRANSIGAO (2026-2032) exige que as
empresas operem simultaneamente com as regras
antigas e as novas, tornando o conhecimento
especializado ainda mais valioso.



O Cenario Fiscal Brasileiro em 2025: Déficit e
Arrecadacao Recorde

R$61,7bi 78,7% R$2,89tri

Déficit Primario Divida Bruta / PIB Arrecadacao Federal
Resultado fiscal negativo em 2025 Percentual da divida publica em Recorde histérico da Receita Federal
(Tesouro Nacional) relagdo ao PIB em 2025

Implicacao pratica: pressao fiscal continua significa que o governo buscara eficiéncia
na arrecadacao — e as empresas precisam estar em plena conformidade.

Sihis Cepald



A importancia da Regulamentacao da Reforma

Por que acompanhar de perto?
A EC 132/2023 estabeleceu o

Regulamentacao e
Normas arcabouco, mas os detalhes
Comité Gestor praticos — aliquotas, isencoes,

regulamentos e instrugdes  regimes especiais e obrigacoes
acessorias — estao sendo
definidos agora pelas leis

Base Constitucional complementares.
EC 132/2023 estrutura o IBS

Leis Complementares

PLP 108/2024 e normas
complementares

Quem acompanha a
regulamentacao em tempo real
tem vantagem competitiva na

tomada de decisoes.




2026

O Ano da Transicao Efetiva

Em 2026, IBS e CBS comecgam a ser cobrados em
aliquotas reduzidas, simultaneamente ao sistema atual.
A coexisténcia dos dois sistemas durara ate 2032.

Quem nao se preparar agora tera que correr depois.




Desenvolvimento de Competéncias Praticas

N
v

Revisao do Planejamento
Tributario

Reestruture operacoes,
contratos e regimes fiscais
para minimizar a carga
legitima e maximizar
créditos.

para as Empresas

=l

=

Analise de Precos e
Contratos

O split payment e as novas
aliquotas impactam
diretamente margens e
precificacao.

Revise clausulas
contratuais.

Gestao do Fluxo de Caixa

Adapte o capital de giro a
nova realidade fiscal.
Construa reservas e
renegocie prazos
estrategicamente.




A necessidade de Profissionais Qualificados

Quem voceé precisa na equipe?

Advogados tributaristas — para interpretacao legal e contencioso.
Contadores especializados — para conformidade e escrituragao.
Consultores de Reforma — para transi¢cao e planejamento estratégico.

A atualizacao é continua

O profissional que ndo acompanha as novas leis e regulamentos
TAX LAWYER ACCOUNTANT CONSULTANT torna-se um risco para a empresa, hao um ativo.




Conhecimento é
Poder: invista em
expertise tributaria

Em um AMBIENTE DE CONSTANTE MUDANCA
NORMATIVA, empresas que investem em capacitacao
tributaria interna e consultoria especializada reduzem

riscos fiscais, evitam autuacoes e identificam
oportunidades de economia que seus concorrentes
ignoram.




Ferramentas e Tecnologias para a Conformidade

LA

Softwares de Gestao Tributaria

ERPs com modulos fiscais
atualizados automaticamente
conforme a legislacao vigente,
reduzindo erros manuais.

S

Automacao de Notas Fiscais

Plataformas que emitem,
validam e armazenam NF-e
com verificacao automatica
de aliquotas e créeditos.

ok

Business Intelligence Fiscal

Sistemas de Bl que
consolidam dados tributarios
para analise estratégica,
projecoes e tomada de
decisao.
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O papel da INTELIGENCIA ARTIFICIAL no Direito Tributério

e — o IA como diferencial competitivo
PREDITIVA DE TAREFAS ~
T el FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
W oo e s ja sao capazes de identificar riscos fiscais

antes da malha fina, sugerir classificacoes
corretas de produtos e servi¢cos e simular o
impacto de mudancas tributarias.

IANO
DIREITO

TRIBUTARIO
Empresas que adotam IA tributaria reduzem em até

40% o tempo de conformidade e minimizam riscos
de autuacao.

INTERPRETAGAO SUPORTE

DE LEGISLACAO _ESTRATEGICO
(anélise de normas (simulacao de cenarios

e jurisprudéncia em trlbu(tjané)s 5 |[np§1ctos
tempo real) — EUCERE 2
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IA: o futuro da
Gestao Tributaria

A COMBINACAO de expertise humana especializada
com o poder da Inteligéncia Artificial representa o
novo padrao de exceléncia em conformidade tributaria.

Nao € mais uma opgcao — é uma vantagem competitiva
essencial.




Aplicacao Pratica para diferentes setores

ia Industria

Foco na cadeia produtiva:
aproveitamento de créditos
sobre insumos, impacto na
logistica e precificacao de
produtos manufaturados.

e Comercio

Revisao de precos ao
consumidor, gestao de
estoque com novos custos
tributarios e qualificacao
fiscal de fornecedores.

- Servicos

Tributacao sobre contratos
de prestacao de servicos,
impacto na mao de obra
terceirizada e adequacao
de propostas comerciais.
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ESTUDO DE CASO: Empresa de Tecnologia

@ Desafio

Gerenciar créditos tributarios sobre licenciamento
de software e prestacao de servicos em multiplos
estados, com regras distintas de ISS.

® Solucao Implementada

Sistema integrado de gestao de NF-e com
consultoria tributaria especializada em tecnologia
e mapeamento completo da cadeia de créditos.

¥ Resultado

Reducao de 15% na carga tributaria efetiva e
maior seguranca juridica nas operacoes
interestaduais.

-15% 100%
Carga tributaria Conformidade NF-e
Zero

Autuacoes fiscais




ESTUDO DE CASO: Rede de Supermercados

: @ Desafio

Margem Giro , , ,

Impacto severo do split payment no fluxo de caixa e risco
Preservada apos a Capital otimizado. de perda de créditos por fornecedores irregulares.
reforma.

? Solucao Implementada

Revisao de contratos com fornecedores, negociacao de
Fornecedores

prazos, adocao de software de gestao financeira integrado
Qualificados fiscalmente. ao ERP fiscal.

¥ Resultado

Manutencao da margem de lucro e otimizacao
sustentavel do capital de giro para o periodo de transicao.




AFTER

3 4|' A,
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Transformacao Real:
casos de sucesso

Empresas que anteciparam a REFORMA TRIBUTARIA e
agiram proativamente nao apenas evitaram problemas
— elas transformaram a complexidade em vantagem
competitiva, enquanto concorrentes despreparados
enfrentam custos e riscos crescentes.



Desafios e Oportunidades Futuras

2023-2025 1

EC 132/2023 aprovada. Regulamentacao em
curso. Preparacao e planejamento.

2 2026-2028

Inicio da cobranca de IBS e CBS em aliquotas
reduzidas. Coexisténcia com o sistema atual.

2029-2031 3

Elevacao gradual das aliquotas do novo sistema
e reducao dos tributos antigos.

4 2032

Extingcao de ICMS, ISS, PIS e COFINS. Sistema
novo em plena vigéncia.

A adaptacao continua durante a transi¢cao € o maior desafio — e a maior oportunidade — para as empresas brasileiras.




O Futuro do DIREITO TRIBUTARIO no Brasil

[

Maior Transparéncia

Aligquotas visiveis ao
consumidor, regras
uniformes nacionais e
Menos espaco para a
guerra fiscal entre
estados.

Alinhamento
Internacional

O modelo de IVA
adotado é padrao em
mais de 170 paises.
O Brasil se integra as
melhores praticas
globais.

é;‘[é Justica e Eficiéncia Fiscal

Menos cumulatividade,
mais aproveitamento de
créditos e reducao das
distorcoes que
penalizavam empresas
eficientes.



O caminho para a
Eficiéncia Tributaria
O destino é um sistem.a mais simples, previsivel e
justo.

A jornada exige preparacao, conhecimento e parceiros
especializados.

Empresas que investem hoje na compreensao da
REFORMA colhem amanha os frutos da seguranca
juridica e da competitividade.




CONCLUSAO: A Reforma Tributaria como
Catalisador de Crescimento

Mais que uma Mudanca Vantagem Competitiva Resultados Esperados
Legal Empresas que se adaptarem| | Seguranca juridica,

A Reforma é uma proativamente sairao na eficiéncia tributaria e maior
oportunidade unica de frente, com custos menores competitividade no mercado
reestruturar processos, rever| | e maior seguranca juridica. nacional e internacional.

estratégias e ganhar
eficiéncia operacional.
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Prepare sua Empresa
Agoral

01 02
Busque Conhecimento Revise seu Planejamento
Especializado Tributario

Contrate advogados Analise regime fiscal,
tributaristas e contadores contratos, fornecedores e
atualizados com a Reforma estrutura operacional a luz da
Tributaria. nova legislacgao.

03

Invista em Tecnologia e Capacitacao

Adote ferramentas de gestao fiscal e treine sua equipe para operar no novo sistema.

A hora de agir ¢ AGORA — quando a transicao
comeca de fato!




Navegue com
seguranca na
Reforma Tributaria.

O CONHECIMENTO é o melhor instrumento de defesa e
crescimento empresarial.

Com preparacao, expertise e as ferramentas certas, sua
empresa nao apenas sobrevivera a REFORMA
TRIBUTARIA — ela prosperara nela.



Nunca tenha certeza
de nada. ‘

A sabedoria comeca
com a duvida.

-Freud



SILVIO CREPALDI

PLANEJAMENTO '
OBRIGADO!

Perguntas

PROF. DR. SILVIO APARECIDO CREPALDI

< professorcrepaldi@crepaldi.adv.br>

: < [ 1 www.crepaldi.adv.br >
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TCREPALD

ADVOGADDOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR < CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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